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Continuer à développer ensemble  
la formation continue

En 2019, près de 3500 personnes ont suivi un cours ou une 
journée d’étude de Movendo en tant que membre, militant-e ou 
collaborateur/collaboratrice d’un syndicat. Nos offres couvrent 
un large éventail de thèmes en rapport avec le monde du travail 
et l’organisation de la vie. Cependant, avec les formations conti
nues de Movendo, il ne s’agit pas uniquement d’apprendre indi
viduellement et de progresser professionnellement, mais aussi, 
et toujours, d’échanger entre collègues, d’apprendre ensemble 
et les uns des autres. La formation continue doit se rapporter 
aux questions sociales actuelles et permettre l’action collective.

Tout le monde a droit à la formation continue et celle-ci doit être 
accessible à tout le monde. C’est pourquoi il est important que 
nous nous engagions à différents niveaux pour un bon accès à 
la formation continue : en abordant des thèmes actuels qui inté-
ressent nos membres, en soutenant des interventions politiques 
demandant que la formation soit encouragée ou en cherchant 
de nouvelles voies pour convaincre les collègues dans les en-
treprises de suivre une formation continue. Nous présentons 
sur les pages suivantes certaines de ces activités dans divers 
domaines.

Non seulement les cours de Movendo, mais aussi l’organisation 
elle-même doivent continuer à se développer. L’an dernier, le 
nouveau directeur de l’institut a pu construire sur la base du 
travail de sa prédécesseure. La transition avait été bien pré
parée, la mise en route de la collaboration avec l’équipe et le 
comité a été réussie. Il a été possible de poursuivre l’évolution 
positive des fructueuses années précédentes. Plusieurs modifi-
cations et nouveaux projets étaient déjà en cours dans le cadre 
de la stratégie 2018–2021 et d’autres ont pu leur être ajoutés. 
Ici, comme dans toute organisation et lors de chaque change-
ment de direction, il faut trouver le bon équilibre entre continuité 
et renouvellement, entre stabilité et changement. Actuellement, 
l’évolution de l’effectif du personnel en raison de plusieurs dé-
parts à la retraite, l’intensification de la communication vers 
l’extérieur et le renforcement de la collaboration avec les orga-
nisations de patronage et l’USS ont été d’une grande impor-
tance pour Movendo en tant qu’entreprise.

Movendo continue à se développer en tant qu’engagement com-
mun à l’USS et à ses fédérations. Les syndicats et leurs membres 
financent l’institut, le comité de Movendo assure la direction stra-
tégique, les spécialistes de la formation et du personnel des syn-
dicats nous aident à planifier les thèmes traités lors des cours 
ainsi qu’à faire de la publicité pour ceux-ci et l’équipe de Movendo 
organise les 250 manifestations avec les nombreux intervenant-e-s. 
Nous aimerions vous remercier cordialement ici tous et toutes 
pour la qualité de votre collaboration.

Corinne Schärer, présidente 
Michael Herzka, directeur de l’institut

« Tout le monde a droit  
à la formation continue et 
celle-ci doit être accessible  
à tout le monde.

Les travailleurs et les travailleuses façonnent eux-mêmes leur développe-
ment personnel et professionnel. Ils se perfectionnent. En 2019 à nouveau, 
Movendo a enregistré plus de jours de formation que l’année précédente  
et nous nous réjouissons que nos offres soient demandées !



4MOVENDO Rapport d‘activité 2019 – Portrait

L’institut de formation des syndicats

Tous les travailleurs et toutes les travailleuses doivent pouvoir 
faire usage de leur droit à la formation continue. Fort de ce prin-
cipe, Movendo développe, planifie et coordonne avec les organi-
sations de patronage une vaste offre de formation sur les thèmes 
du monde du travail : politique et économie, droit du travail, assu-
rances sociales, communication, organisation de la vie ainsi que 
compétences techniques.

Les près de 250 cours, séminaires et journées d’étude sont 
conçus et organisés chaque année dans toute la Suisse par les 
13 collaborateurs et collaboratrices de Movendo, avec environ 
200 intervenant-e-s spécialisés externes. Il existe un vaste pro-
gramme de formation en français et en allemand. Quelques 
cours sont aussi donnés dans d’autres langues. Les cours sont 
ouverts à toutes les personnes intéressées, mais ils sont aussi 
conçus en fonction de certains groupes cibles : en plus des 
offres destinées à l’ensemble des membres, il s’agit de cours 
spécifiques pour les militant-e-s, les représentant-e-s du per
sonnel ou les membres des conseils de fondation. Pour les  
secrétaires syndicaux et syndicales, un cycle spécial de for
mation mène à un diplôme fédéral du degré tertiaire. En plus de 
son programme « normal » de cours, Movendo propose, sur  
demande de fédérations ou d’autres organisations, des cours 
« sur mesure » ou des conseils. 

Les syndicats prennent en charge pour leurs membres les frais 
d’au moins un cours par année. Les militant-e-s peuvent aussi 
suivre plusieurs cours par année. Les organisations de patro-
nage financent Movendo pour environ 90 %. Au-delà, l’institut se 
voit allouer, par la Confédération et la Fondation École syndi-
cale suisse, des subventions liées à des prestations et reçoit 
une contribution de coopération de la Banque Cler.

Movendo accorde une grande importance à la qualité et au déve-
loppement de ses offres. Chaque cours est évalué et les offres 
sont constamment actualisées. L’institut de formation est contrôlé 
par un organisme de certification, détient le label eduQua destiné 
aux institutions de formation continue et est reconnu par l’Associa-
tion des services des automobiles (asa) pour la formation continue 
des personnes actives dans le domaine des transports (les « cours 
asa»).

Il existe un vaste  
programme de  
formation en français  
et en allemand.

«

Movendo est l’institut de formation commun des fédérations affiliées  
à l’Union syndicale suisse (USS). Les syndicats Garanto, kapers, Nautilus, 
SEV, SSP, syndicom et Unia en sont les organisations de patronage.
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2019 en un coup d’œil :  
Movendo est demandé !

Cours
Réagir aux intérêts manifestés par les 
participant-e-s, intégrer des nouveautés, 
rester flexibles au plan organisationnel, 
cela fait partie de notre mandat.  
Avec les organisations de patronage,  
nous développons toujours en temps  
utile un programme pour l’année suivante.  
Mais seule la fréquentation réelle des 
cours montre si nous répondons aussi  
aux intérêts et aux besoins actuels  
des syndiqué-e-s. 2019 a été une bonne 
année. Nous avons même pu organiser 
plusieurs fois certains cours. Et rares  
ont été ceux qu’il a fallu annuler, faute  
d’un nombre suffisant de participant-e-s.

cours planifiés

cours organisés

Demande
Movendo a pour principale tâche 
d’organiser des cours, des séminaires  
et des journées d’étude pour les 
syndiqué-e-s ainsi que le personnel  
des syndicats.

À travers un large éventail de thèmes, 
nous voulons atteindre un public  
aussi varié que possible.

Après un recul sensible il y a quelques 
années, la demande s’est stabilisée  
et recommence à augmenter. En 2019, 
3479 personnes ont suivi un cours de 
Movendo et effectué en tout 6724 jours 
de formation. 1153 personnes ont  
suivi pour la première fois un cours de 
Movendo.

3479
personnes ont suivi un cours  
de Movendo en 2019.

1153
personnes ont suivi pour  
la première fois un cours  
de Movendo en 2019.

6531
2014 6470

2015

6051
2016

6010
2017

6170
2018

6724
2019

Jours-participant-e-s

256

244
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Inscriptions 
Les participant-e-s aux cours trouvent 
Movendo en passant par différents canaux. 
Depuis quelques années, la part des 
inscriptions passant par notre site Internet 
ou par un courriel augmente légèrement, 
les autres personnes intéressées nous 
contactent par téléphone ou par poste.  
Ces prochaines années, nous allons 
renforcer la communication numérisée ; 
parallèlement, le programme imprimé  
reste un important outil de publicité.

14 %

11 %

42 %

33 %

Journées d’étude
En 2019, nous avons organisé plusieurs 
journées d’étude : rencontre, au début  
de l’année, de nos intervenant-e-s avec 
l’écrivaine Noëlle Revaz et journée d’étude 
« Personalvertretung 4.0 » en automne,  
sur la numérisation. La commémoration 
du centenaire de l’Organisation internatio
nale du Travail (OIT), à laquelle 100 per- 
sonnes ont participé fin juin 2019, a été 
un grand moment de notre année.

Diplômes 
Secrétaire syndical-e est une profession 
avec brevet fédéral. Movendo propose  
un cycle modulaire de formation pour 
ces spécialistes. En 2019, 12 collègues 
ont réussi l’examen professionnel et reçu 
leur diplôme lors de l’assemblée des 
délégué-e-s de l’USS.

Movendo a été une nouvelle fois contrôlé 
en 2019 aussi ; nos formations continues 
et notre organisation ont été certifiée  
dans le cadre d’une procédure approfondie 
et ont à nouveau reçu le label de qualité 
eduQua.

100 ans 

OITOIT
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Formation continue pour  
les membres des syndicats

Suisse alémanique
Pendant l’année sous revue, les cours sur les thèmes de vieillir 
dans sa profession, de la préparation à la retraite, de la gestion 
du stress au travail et au quotidien ainsi que de l’épuisement pro-
fessionnel destinés aux membres, ont été particulièrement bien 
fréquentés. Les cours sur le langage corporel aussi sont toujours 
très appréciés. Le nouveau cours « Die eigenen Stärken kennen – 
erfolgreiches Auftreten als Frau » a été très vite complet, si bien 
qu’il a fallu l’organiser une deuxième fois. Dans ce cours aussi, il 
est devenu évident que les participant-e-s apprécient beaucoup 
les échanges entre eux.

Pour la première fois en 2019, nous avons organisé des cours 
sur la préparation de la retraite en italien et en albanais. Des 
spécialistes éprouvés des organisations de patronage ont ainsi 
pu informer dans leurs langues respectives de nombreux col
lègues sur les particularités de la prévoyance professionnelle. 
Les cours de préparation de la retraite donnés en allemand conti-
nuent également à être très bien fréquentés. 

Concernant le domaine du travail et du droit, le cours « Meine 
Rechte am Arbeitsplatz praktisch erklärt » a également été 
complet et nous l’avons organisé à une deuxième reprise. Tous 
les cours asa destinés aux chauffeurs et chauffeuses profes
sionnels ont été bien fréquentés et il a été possible de délivrer 
139 attestations au sens de l’ordonnance réglant l’admission 
des chauffeurs (OCAP). Pour les cours d’informatique, après de 
nombreuses années de succès, nous constatons pour la pre-
mière fois un recul de la demande.

Suisse romande
Les cours pour les membres des syndicats ont dans l’ensemble 
connu un très grand succès en 2019, avec un record de partici-
pant-e-s sur les sept dernières années. Les cours sur la poli-
tique, l’économie, le droit du travail et les assurances sociales 
continuent de susciter un grand intérêt, de même que les offres 
en matière de communication ainsi que de collaboration et  
d’organisation de la vie. 

L’intérêt manifesté surtout pour les cours de préparation à la 
retraite reste élevé. Les participant-e-s y apprennent toute l’im-
portance de se préparer assez tôt à cette phase de la vie, tant 
en ce qui concerne les changements qui interviennent au quoti-
dien de chacun-e que la situation financière. En 2019 a eu lieu 
un cours spécialement adressé aux femmes : « Se profiler et 
affirmer sa présence en tant que femme ». Nous sommes per-
suadés qu’il représente une contribution à la revendication de 
l’égalité de traitement clairement mise en avant par le mouve-
ment féministe pendant cette année de la Grève des femmes.

Les cours sur la protection de la santé ont été bien demandés, 
surtout le nouveau cours lancé en Suisse romande sur les ho-
raires de travail irréguliers. Concernant les offres de compétences 
techniques, la participation aux cours d’introduction à l’informa-
tique a quelque peu reculé. Nous devrons observer quelle sera 
l’évolution future ici et nous demander si des offres supplémen-
taires plus poussées sont nécessaires.

Les cours sur le langage  
corporel aussi sont toujours 
très appréciés.

«

L’intérêt manifesté  
surtout pour les cours  
de préparation à la  
retraite reste élevé.

«
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Formation continue  
pour les militant-e-s

Suisse alémanique
En Suisse alémanique, l’année 2019 s’est caractérisée par deux 
tendances. D’une part, le nombre des participant-e-s a surtout 
augmenté dans les cours destinés aux représentant-e-s du  
personnel. De l’autre, 2019 a aussi été une année de change-
ment, car en tout 15 nouvelles formations continues ont été  
proposées. 

Pour la première fois, deux séminaires sur le thème de la santé 
au travail ont été organisés pour les représentant-e-s du person-
nel. Ces deux cours ont été rapidement complets. Dans les 
deux cas, l’action collective des représentations du personnel 
se trouvait au premier plan, alors que les cours sur la santé 
destinés aux membres des syndicats se focalisent plutôt sur la 
gestion des plaintes individuelles. 

En octobre, nous avons pour la première fois organisé une jour-
née d’étude pour les représentant-e-s du personnel. Avec 40 par-
ticipant-e-s, cette journée sur le thème de « Personalvertretung 
4.0 : Chancen und Risiken der Digitalisierung » a été très bien 
fréquentée. Venant de diverses branches, les participant-e-s en 
ont profité pour procéder à des échanges personnels intenses. 

Concernant les militant-e-s, deux séminaires ont eu lieu pour la 
première fois sur le processus organisant (« organizing ») afin 
d’ancrer cette forme de travail syndical dans les entreprises 
suisses. Pour les membres des conseils de fondation et des 
commissions de prévoyance, une offre de formation continue sé-
parée a été proposée en 2019. Cette façon de faire, qui s’est 
avérée être la bonne lors de la tenue des cours, a toutefois eu 
pour conséquence une fréquentation trop faible des offres indivi-
duelles.

Suisse romande
Dans l’offre de formation de Movendo destinée aux militant-e-s, 
certains thèmes directement en rapport avec le quotidien des par-
ticipant-e-s connaissent un franc succès. Le programme en langue 
française propose une série de cours pour membres et militant-e-s 
comme, par exemple, « Qui gouverne en Suisse ? Comprendre les 
enjeux politiques » ou « Comment faire aboutir ses demandes sur 
son lieu de travail ? », sur les principes de base des négociations. 
Le cours « Politique migratoire et droits des migrant-e-s : situation 
et perspectives » et les cours de comptabilité ou sur la rédaction 
de procès-verbaux ont aussi trouvé leur public. 

En 2019, les cours destinés aux représentant-e-s du personnel 
dans les institutions de prévoyance et dans les entreprises ont 
été couronnés de succès. Ainsi a eu lieu la deuxième partie du 
cycle de formation organisé par Movendo et l’ARPIP. Le cycle 
2018/2019 se compose de neuf jours de formation répartis sur 
deux années. Il a été suivi par 15 personnes. 

Avec 183 jours-participant-e-s, les séminaires destinés aux com-
missions du personnel enregistrent en 2019 une légère crois-
sance par rapport à l’année précédente et continuent à représen-
ter le cœur de l’offre de formation destinée aux militant-e-s. 

En 2019, en tout 15 nouvelles 
formations continues ont  
été proposées.

«

En 2019, les cours pour 
les représentant-e-s  
du personnel dans les  
institutions de prévoyance 
et dans les entreprises 
aussi ont été couronnés 
de succès.

«
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Formation continue  
pour le personnel des syndicats

Il a fallu largement remanier le déroulement et le contenu des 
examens. Les expert-e-s se sont eux-mêmes rencontrés au début 
de l’année à cet effet pour une journée de formation. En tout, ce 
furent 18 expert-e-s, travaillant toujours en binômes, qui ont 
œuvré pendant les journées d’examen. Les examens oraux com-
portent deux parties, durent deux heures et ont entre autres pour 
contenu le traitement approfondi d’un exemple concret. 

Les brevets ont été remis dans un cadre festif, lors de l’assem-
blée des délégué-e-s de l’USS ; ce fut là un moment particulier 
pour les candidat-e-s, leurs proches et les fédérations. Cepen-
dant, pour toutes les parties concernées, le nouvel examen a  
représenté une expérience très exigeante, mais aussi passion-
nante. Les vastes travaux réalisés avec le remaniement du cycle 
en ont valu la peine. Ces examens ont ainsi permis de conclure 
un premier cycle avec succès. Le brevet est une reconnaissance 
importante pour les collaborateurs et collaboratrices des syndi-
cats. Il contribue en outre à garantir un bon positionnement à la 
profession de secrétaire syndical-e. De nouveaux candidat-e-s de 
syndicom, d’Unia et du SEV sont déjà en train de se préparer 
pour la prochaine session d’examens de 2021. 

Dans les différents cours organisés en 2019, en Suisse aléma-
nique, plus 50 certificats attestant des compétences acquises 
ont été décernés, 15 en Suisse romande. Ce sont surtout les 
modules consacrés à l’économie ainsi qu’au droit collectif du tra-
vail et à l’égalité hommes-femmes qui ont été très bien fréquen-
tés dans les deux régions linguistiques. En Suisse romande, le 
module de trois jours sur les défis politiques et les perspectives 
du mouvement syndical a en outre été très demandé.

En plus des cours destinés à l’examen professionnel, de nom-
breux membres du personnel des syndicats des deux régions 
linguistiques ont aussi suivi la formation de Movendo sur le mana-
gement du personnel, qui, dans plusieurs syndicats, fait partie 
intégrante du développement du personnel. 

En plus des cours destinés à l’examen  
professionnel, de nombreux membres du 
personnel des syndicats ont aussi suivi  
la formation de Movendo sur le management 
du personnel.

«

En mars 2019 ont eu lieu les premiers examens du cycle remanié  
pour secrétaires syndicales et syndicaux avec brevet fédéral. Quatre  
candidat-e-s ont opté pour le programme d’approfondissement sur  
les questions de droit et huit pour celui sur la conduite de campagnes.
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Révision totale de l’examen  
professionnel de « secrétaire syndicale/ 
secrétaire syndical »

Valérie Boillat et Ursula Hirt, quels sont les principaux 
changements apportés par la révision totale de votre 
examen professionnel ?
Ursula Hirt : Le principal changement apporté par la révision to-
tale est la possibilité de se spécialiser. Nous proposons deux pro
grammes d’approfondissement : « Planifier et mener des actions 
et des campagnes » ainsi que « Conseiller les membres sur les 
questions juridiques ». Nous avons procédé à ce changement 
parce que les profils des secrétaires syndicales et syndicaux se 
sont modifiés, surtout en Suisse alémanique. Aujourd’hui, ceux-ci 
ne sont plus des « généralistes », tous et toutes ne font plus tout, 
du recrutement de membres à la conduite de campagne, en pas-
sant par les conseils juridiques. Ils agissent aujourd’hui dans des 
domaines professionnels spécialisés. Les programmes d’appro-
fondissement nous ont permis de réduire nettement le nombre 
des leçons. Désormais, les modules d’approfondissement durent 
neuf jours. Il y a d’abord un bloc avec des modules obligatoires. 
La durée de la formation est passée à 40 jours en tout.

Valérie Boillat : Cela représente presque la moitié moins de 
jours. Ici, le grand défi est d’atteindre les mêmes objectifs pen-
dant une durée substantiellement plus courte et de maintenir le 
niveau de la formation. 

Ursula Hirt : La spécialisation est de toute façon judicieuse. 
Qu’elle ait permis de réduire le nombre des leçons répond aux 
vœux des fédérations. Celles-ci souhaitaient en effet moins de 
jours de formation. 

Valérie Boillat : Notre formation en vue de l’examen profes-
sionnel durait autrefois presque quatre ans, soit vraiment long-
temps. Pour les candidat-e-s, ce n’est pas attractif. Avec la nou-
velle préparation sur deux ans, notre examen professionnel 
gagne en attractivité.

Comment s’est passée la révision totale de l’examen 
professionnel ?
Ursula Hirt : Lors de plusieurs workshops avec l’ensemble des 
fédérations concernées, nous avions mis au point le profil d’exi-
gences et défini les compétences à acquérir. Nous avons en-
suite élaboré les directives et le règlement d’examen avec les 
membres de la commission d’assurance-qualité (CAQ). Mettre 
au point l’examen, définir la grille d’évaluation et développer les 
cas concrets ont fait l’objet de la dernière phase très intense, 
qui a duré presque deux ans. 

Valérie Boillat : Actuellement, je me prépare moi-même en vue 
d’un brevet et j’ai trouvé très intéressant de voir comment naît 
un tel examen professionnel. 

Cette révision totale a-t-elle rendu l’examen professionnel 
plus exigeant ?
Valérie Boillat : Je pense que oui. Mais, parallèlement, il est aussi 
devenu plus varié. Désormais, il n’y a pas seulement un seul travail 
écrit à présenter, il faut encore résoudre le cas concret. Pour cer-
tains, ce dernier est plus simple à gérer que le travail écrit et pour 
d’autres, c’est l’inverse. Si une candidate ou un candidat ne réus-

Avec la nouvelle préparation sur  
deux ans, notre examen professionnel 
gagne en attractivité. Valérie Boillat 

«

Movendo a procédé à une révision totale de l’examen professionnel  
de « secrétaire syndicale/secrétaire syndical ». En 2019,  
les douze candidat-e-s ont passé avec succès le « nouvel » examen.  
Valérie Boillat et Ursula Hirt, les deux responsables du cycle,  
jettent un regard en arrière.
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sit pas une des trois parties de l’examen, il ou elle doit unique-
ment refaire cette partie, pas la totalité de l’examen. C’est cer-
tainement là un grand avantage. 

Ursula Hirt : Pour les candidat-e-s, que le travail écrit ne doive plus 
être aussi volumineux est également un avantage. Avant, 20 à  
30 pages étaient demandées, aujourd’hui, ce sont 12 à 18. Notre 
idée était d’axer l’examen sur la pratique. Il n’est pas devenu plus 
facile, mais certainement plus diversifié. Et c’est un défi pour  
les expert-e-s. Pour eux, l’examen est de toute façon devenu plus 
exigeant. 

Pouvez-vous nous donner quelques exemples de sujets 
choisis pour le travail écrit ?
Valérie Boillat : Dans le programme d’approfondissement « Cam-
pagnes », les candidat-e-s peuvent traiter une campagne tirée de 
leur pratique. Un candidat a rédigé un travail sur la manière d’avoir 
une activité syndicale dans un milieu plutôt étranger aux syndicats. 
Dans le cas précis, il s’agissait d’un hôtel cinq étoiles. Par exemple, 
comment peut-on sensibiliser le personnel chargé du ménage et 
de l’entretien aux thèmes syndicaux ? Le candidat travaillait lui-
même dans l’hôtellerie (avant de devenir secrétaire syndical chez 
Unia) et est issu de la migration. Son travail était vraiment très inté-
ressant. Un autre candidat a abordé une question complexe : la 
réglementation de l’indemnisation des frais de déplacement. Il a 
analysé la jurisprudence à ce sujet et a réfléchi à la manière dont 
les syndicats pourraient se battre pour des améliorations au plan 
juridique. 

Ursula Hirt : La Grève des femmes de 1991 a aussi été un thème 
de travail écrit. Ici, la candidate a montré quels enseignements on 
pouvait tirer de la grève de 1991 pour celle de 2019. D’autres 
thèmes ont été l’extension des heures d’ouverture des magasins, 
les drones et les véhicules autonomes et leurs effets, par exemple 
sur la Poste. Et une candidate du programme d’approfondisse-

ment « Droit » a comparé sur la base de la loi sur l’égalité les déci-
sions d’instances arbitrales concernant des licenciements abusifs.

Des thèmes très intéressants et pour une part aussi  
choisis avec beaucoup de créativité.
Ursula Hirt : Oui, et aussi très proches du quotidien. Ce sont 
des travaux qui peuvent être utilisés dans la pratique. 

Le travail sur les drones et les véhicules autonomes  
a reçu un prix. 
Ursula Hirt : Oui, un tel prix est décerné chaque année. Il repré-
sente une somme de 1000 francs, qui sont versés chaque fois 
par un autre syndicat.

Combien de personnes ont-elles réussi le premier  
examen professionnel selon le nouveau modèle 2019 ?
Valérie Boillat : Douze. Nous n’en avions encore jamais eu autant 
et tout le monde a réussi l’examen. Cela nous fait vraiment plaisir.

Ursula Hirt : Il y aura probablement aussi plus de dix personnes 
à la prochaine session d’examens.

Valérie Boillat : Il est intéressant de noter qu’avant, il y avait 
plutôt davantage de candidat-e-s de Suisse romande qui pas-
saient cet examen. Actuellement, la demande est un peu plus 
faible en Suisse romande, mais cela tient avant tout au fait que 
le brevet fédéral y a moins de poids qu’en Suisse alémanique. 
En Suisse romande, on pense généralement qu’un titre universi-
taire est une meilleure chose pour l’avancement professionnel 
qu’une formation professionnelle continue. 

Ursula Hirt : En Suisse romande, on juge différemment la  
formation professionnelle. Mais on trouve également des per-
sonnes qui acquièrent un diplôme fédéral après une formation 
universitaire, aussi en Suisse romande. 

Notre idée était d’axer l’examen  
sur la pratique. Il n’est pas devenu 
plus facile, mais certainement  
plus diversifié. Ursula Hirt

«
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Dans quelle mesure l’examen professionnel est-il ancré 
dans les syndicats ?
Ursula Hirt : Chez Unia et syndicom ainsi qu’au SEV, il est bien 
ancré. Mais nous devons aussi constater qu’il n’y a pas telle-
ment de secrétaires syndicales et syndicaux à plein temps que 
cela. Au SSP, l’examen professionnel suscite un intérêt plutôt 
mince, cependant certains modules de la formation sont quand 
même demandés.

Valérie Boillat : Il y a quelque temps, la politique du SEV était que 
chaque secrétaire syndical-e devait acquérir le brevet. Cela avait 
naturellement un effet positif sur le nombre des diplômé-e-s. Main-
tenant, tous et toutes ont un brevet ; mais parce qu’il y a peu de 
changements dans le personnel du SEV, nous avons moins de  
nouveaux candidat-e-s. C’est clairement une très bonne chose 
pour le SEV (elle rit). 

Pour le personnel des syndicats, votre examen  
professionnel est-il une option intéressante pour continuer 
à se former ?
Ursula Hirt : Oui, certainement. Cette formation offre, avant 
tout aux personnes issues de la migration, qui n’ont peut-être 
pas de diplôme reconnu en Suisse, une bonne occasion d’ac-
quérir un diplôme valable au plan fédéral. Je connais quelques 
diplômé-e-s qui se réjouissent beaucoup d’avoir obtenu un titre 
suisse.

Valérie Boillat : Je l’ai aussi observé. La formation profession-
nelle donne aux personnes issues de la migration une très 
bonne chance de se perfectionner sur ce plan et avant tout de 
renforcer leur confiance dans leurs propres capacités. 

Ursula Hirt : Passer un tel examen dans une langue étrangère 
est une prestation énorme. Il est très impressionnant de voir 
comment les candidat-e-s évoluent. 

Valérie Boillat : Et d’observer comment ils surmontent les crises, 
comment ils se reprennent en main après des difficultés et conti-
nuent à travailler. Ici, les collègues ou les supérieur-e-s, qui ont 
également suivi cette formation, en connaissent la valeur et peuvent 
motiver les candidat-e-s à tenir le coup, sont bien sûr utiles. 

Ursula Hirt : D’anciens diplômé-e-s de notre formation, qui  
occupent depuis lors des positions dirigeantes, sont une aide 
importante, tant pour nous, les prestataires de formation, que 
pour les candidat-e-s qui vivent ainsi une aide très directe. 

Une aide précieuse de la part d’ancien-ne-s, presque 
comme un réseau d’ancien-ne-s élèves. En avez-vous un ?
Valérie Boillat : Non, pas encore. Mais là, tu viens de nous donner 
une idée (elle rit). 

Ursula Hirt : Les gens qui ont suivi la formation sont vraiment 
nos meilleurs supporteurs et supportrices.

Valérie Boillat : J’ai moi-même suivi beaucoup de cours chez 
Movendo. À l’époque, le paysage syndical était encore plus 
vaste, plus diversifié. Je rencontre régulièrement des gens qui 
ont suivi des cours avec moi à cette époque. C’est très bien. 
Movendo aide vraiment à nouer et à entretenir des contacts 
précieux et ces liens, nous devrions en prendre soin. 

Interview : Iwan Raschle

Movendo aide vraiment 
à nouer et à entretenir 
des contacts précieux. 
Valérie Boillat

«

Cette formation offre, avant tout aux  
personnes issues de la migration, une bonne 
occasion d’acquérir un diplôme reconnu  
au plan fédéral. Ursula Hirt 

«
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L’équipe

Direction de l’institut

Michael Herzka

Formation continue pour le personnel  
des syndicats (Suisse alémanique)

Ursula Hirt
Responsable  
de formation

Helena Baeriswyl
Assistante

Formation continue pour membres et militant-e-s  
des syndicats (Suisse alémanique)

Maurizio  
Maggetti-Waser
Responsable  
de formation

Emiliana Della Torre
Responsable de formation/  
directrice adjointe

Doris Häberli
Assistante

Silvia Imhof
Assistante

Bettina Stüssi
Assistante
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Formation continue pour le  
personnel des syndicats (Suisse romande)

Valérie Boillat
Responsable  
de formation

Laurence Patthey
Assistante

Formation continue pour  
les membres et militant-e-s  
des syndicats (Suisse romande)

Claude-Alain Frund
Responsable de 
formation/assistant

Madeleine Bonvin
Responsable de  
formation/assistante

Support

Andreas Nydegger
Informatique  
et comptabilité
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Organigramme

Organisations de patronage : Garanto, kapers, Nautilus, SEV, syndicom, Unia, SSP

Comité

Responsables 
du personnel

Responsables 
de formation

Informatique et 
comptabilité

Direction de l’institut

Groupe de produits 
Personnel  
des syndicats

Groupe de produits 
Militant-e-s  
des syndicats

Groupe de produits 
Membres  
des syndicats
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Organisations de patronage et comité

Les organisations de patronage ont approuvé les comptes 
2018 et le budget 2019 de l’association Movendo lors de l’as-
semblée des délégué-e-s du 24 mai. Elles ont aussi exprimé 
leurs remerciements pour le rapport annuel et donné décharge 
au comité. La présidente et les membres sortants du comité 
ont été confirmés dans leurs fonctions. Catherine Laubscher 
a été élue nouveau membre du comité.

Le comité se compose de représentant-e-s des grandes fédéra-
tions de l’USS, de l’USS et de la Fondation École syndicale 
suisse. En tant qu’organe dirigeant de l’institut de formation, il 
s’est réuni quatre fois sur une demi-journée en 2019 et a pris 
d’autres décisions par voie de circulaire. 

Comité
−	Corinne Schärer, présidente (Unia, sortante)
−	Manuel Avallone (SEV, sortant)
−	Judith Bucher (SSP, sortante)
−	Catherine Laubscher (Unia, nouvelle)
−	Patrizia Mordini (syndicom, sortante)
−	Laura Perret Ducommun (USS et Fondation  

École syndicale suisse, sortante)
−	Martin Tanner (Unia, sortant)

Movendo travaille aussi de manière intense au plan opérationnel 
avec les organisations de patronage. Les responsables de la 
formation et du développement du personnel participent à la 
planification du programme annuel des cours et l’approuvent en 
dernière instance. Le comité, les expert-e-s des fédérations et 
l’équipe de Movendo se rencontrent en outre une fois pendant 
l’année pour une retraite. En 2019, le processus de remanie-
ment des Lignes directrices a été lancé à cette occasion.

Responsables de la formation  
et du personnel des fédérations

−	Sébastien Bourquin (syndicom)
−	Gabriela Bovisi (Unia)
−	Judith Bucher (SSP)
−	Jean-Pierre Etique (SEV)
−	Verena Fritzenwallner (syndicom)
−	Xavier Ganioz (Unia)
−	Christoph Geissbühler (SEV)
−	Lorena Gulino (Unia)
−	Roberto Induni (Unia)
−	Danièle Lenzin (Unia)
−	Ana-Bel Martinez (Unia) 
−	Angela Meili (SEV)
−	Patrizia Mordini (syndicom) 
−	René Zürcher (SEV)
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Avec l’Union syndicale suisse (USS) et son comité, il existe une  
coopération étroite dans le cadre des activités des deux comités, à 
travers des manifestations communes ainsi que sur des questions 
organisationnelles et techniques du secrétariat. De plus, le comité 
de l’USS désigne les membres de la commission d’assurance-qualité 
(CAQ) du brevet fédéral de secrétaire syndicale/secrétaire syndical. 

Laurence Patthey dirige le secrétariat de la CAQ.

Commission d’assurance-qualité  
du brevet fédéral

−	Laura Perret Ducommun (USS, présidente)
−	Maria Bernasconi
−	Manuel Hartmann
−	Gerhard Kahn
−	Jacques-André Maire
−	Marie-Thérèse Sautebin
−	Erika Stäuble
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École syndicale suisse

La fondation
Créée en 1946 en tant qu’École ouvrière suisse par le syndica-
liste et conseiller fédéral socialiste Max Weber, la Fondation 
École syndicale suisse soutient Movendo en lui versant chaque 
année une contribution de 120 000 francs. De ce montant, 
30 000 francs sont affectés au financement du cycle de secré-
taire syndicale/secrétaire syndical, et 90 000 francs à la forma-
tion continue des militant-e-s. 

Membres du conseil de fondation
−	Laura Perret Ducommun, présidente (USS)
−	Martin Tanner (Unia)
−	Judith Bucher (SSP)
−	Urs Zeder (président de l’association de soutien  

de l’École syndicale suisse)

L’association de soutien
À travers l’association de soutien, des syndiqué-e-s et d’anciens 
participant-e-s à des cours s’engagent en faveur de la formation 
syndicale. Les cotisations de l’association de soutien, environ  
19 000 francs, ont été intégralement versées à la Fondation 
École syndicale suisse. 

L’assemblée annuelle de l’association de soutien de l’École syn-
dicale suisse a eu lieu le 15 juin à Bâle. Après la partie statu-
taire, les participant-e-s ont pu visiter la Roche Tower sous la 
conduite professionnelle d’un guide. 

L’association de soutien compte aujourd’hui 400 membres et 
est ouverte à toutes les personnes intéressées. La cotisation 
annuelle est de 30 francs pour les membres individuels et de 
70 francs pour les membres collectifs. On trouvera d’autres 
informations à ce sujet sur le site Internet de l’association : 
www.association-soutien-ess.ch. 

Helena Baeriswyl tient le secrétariat de la fondation et de  
l’association de soutien.

La fondation École syndicale  
suisse soutient Movendo en lui  
versant chaque année une  
contribution de 120 000 francs.

«

franz.?
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Un bon résultat comptable

L’engagement en faveur d’un institut de formation commun est 
aussi visible au niveau du financement. À travers la reprise des 
frais de cours et les cotisations de base, les sept syndicats Ga-
ranto, kapers, Nautilus, SEV, syndicom, Unia et SSP supportent 
environ 90 % des coûts. 

Comme chaque année, la Fondation École syndicale suisse nous 
soutient également. De plus, nous avons à nouveau pu convenir 
d’une collaboration sur le long terme avec la Banque Cler (ancien-
nement Banque Coop). Nous avons bénéficié de contributions 
substantielles en 2019 de la part du Secrétariat d’État à la forma-
tion, à la recherche et à l’innovation (SEFRI). Ces fonds sont pour 
une part liés à une convention de prestations courant sur plu-
sieurs années, en particulier au projet « Ambassadrices et am-
bassadeurs pour la formation ». D’un autre côté, la Confédération  
indemnise Movendo pour l’organisation de l’examen fédéral pro-
fessionnel de secrétaire syndicale/secrétaire syndical.

Concernant les dépenses, deux postes ont été particulièrement 
importants en 2019. Pour l’un, il s’agit des dépenses entraî-
nées par les examens professionnels, qui, en raison du cycle de 
formation, tombent tous les deux ans. L’autre est celui des dé-
penses extraordinaires faites pour la caisse de pension. La 
Coopérative Caisse de pension de l’USS a été dissoute à la fin 
de l’année et Movendo est désormais affilié à la caisse de pen-
sion d’Unia. Le financement de cette solution d’avenir a néces-
sité une contribution unique substantielle. 

Par rapport à la perte budgétisée, on enregistre un petit béné-
fice de 5757 francs en faveur du capital de l’association. 

Nous aimerions remercier ici  
nos institutions partenaires  
de longue date pour toutes ces  
contributions.

«

Finances

Movendo a une nouvelle fois pu conclure l’année sur  
un bon résultat. Le produit des cours a augmenté, de même  
que les cotisations de base des organisations de patronage.
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2019 2018

Actif CHF CHF

Actif circulant

Liquidités
Caisse 902.60 614.60

Bons 0.00 300.00

Banque Cler 750875.29.00.30-0 783 609.61 486 800.05

Total liquidités 784 512.21 487714.65

Créances résultant de la vente de biens et  
de prestations de services
Créances résultant de la vente de biens et de prestations des services envers des tiers 29 012.80 18 232.80

Créances résultant de la vente de biens et de prestations des services envers des membres 575 048.05 436 291.05

./. Ducroire créances résultant de la vente de biens et de prestations des services –1 170.00 0.00

Total créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 602 890.85 454 523.85

Créance TVA 606.02 0.00

Divers débiteurs 91 442.20 1 082.00

Créances impôt préalable 0.00 0.00

Créances assurances sociales 1 293.90 8 670.25

Total autres créances 93 342.12 9 752.25

Actifs de régularisation 722.80 27 152.27

Total actifs de régularisation 722.80 27 152.27

Total actif circulant 1 481 467.98 979 143.02

Actif immobilisé
Machines/appareils 1 128.20 4 209.62

Total actif immobilisé 1 128.20 4 209.62

Total actif 1 482 596.18 983 352.64

Passif
Capitaux étrangers à court terme

Dettes résultats de l’achat de biens et de prestations de services envers des tiers 287 738.93 166 161.20

Dettes résultant de l’achat de biens et de prestations de services envers des membres 72 546.00 21 032.95

Total dettes résultant de l’achat de biens et de prestations de services 360 284.93 187 194.15

Salaires pendants/avances 2 402.30 31.50

Dettes envers assurances sociales 1 712.20 1 154.55

Dettes envers TVA 0.00 1 952.47

Total autres dettes 4 114.50 3 138.52

Passifs de régularisation 409 705.20 60 057.40

Total passifs de régularisation 409 705.20 60 057.40

Total capitaux étrangers à court terme 774 104.63 250 390.07

Capitaux étrangers à long terme
Provisions générales 120 000.00 100 000.00

Provisions pour heures supplémentaires/vacances 39 437.00 9 915.00

Provisions pour caisse de pension USS, changement de primauté 0.00 52 750.00

Provisions pour caisse de pension USS, en général 330 000.00 357 000.00

Total capitaux étrangers à long terme 489 437.00 519 666.00

Capitaux propres
Capital d’association 213 297.57 197 359.04

Résultat annuel 5 756.98 15 938.53

Total capitaux propres 219 054.55 213 297.57

Total passif 1 482 596.18 983 352.64

Bilan au 31. 12. 2019
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Budget 2020 Budget 2019  1.1.2019–31.12.2019  1.1.2018–31.12.2018

Produit des cours 1 720 000.00 1 648 500.00 1 862 422.63 1 791 175.17

Produit accord de volume 0.00 10 000.00 0.00 0.00

Produit de repas et d’hébergement 0.00 0.00 697 858.55 669 714.86

Total produit des cours 1 720 000.00 1 658 500.00 2 560 281.18 2 460 890.03

Autres produits des cours 31 300.00 31 300.00 21 265.85 36 280.25

Total autres produits 31 300.00 31 300.00 21 265.85 36 280.25

Cotisations de base des membres de l’association 750 000.00 730 000.00 773 667.00 745 902.00

Total cotisations statutaires 750 000.00 730 000.00 773 667.00 745 902.00

Subventions de la Confédération 140 000.00 170 000.00 248 684.00 228 306.13

Contribution Fondation École syndicale suisse 120 000.00 120 000.00 120 000.00 120 000.00

Dons et legs 37 500.00 18 750.00 56 250.00 0.00

Autres contributions 15 000.00 11 250.00 615.00 31 336.89

Total autres contributions 312 500.00 320 000.00 425 549.00 379 643.02
Total produit net des ventes de biens et des 
prestations de services 2 813 800.00 2 739 800.00 3 780 763.03 3 622 715.30

Charges de cours directes
Honoraires des intervenant-e-s 702 000.00 634 000.00 650 802.55 612 391.35

Frais de repas et d’hébergement 0.00 0.00 642 004.31 629 283.40

Location des salles de cours, infrastructure incl. 50 000.00 50 000.00 76 820.35 63 200.08

Autres charges de cours 193 000.00 265 000.00 255 954.52 195 773.51

Total charges de cours directes 945 000.00 949 000.00 1 625 581.73 1 500 648.34

Charges de personnel
Salaires 1 086 000.00 1 060 400.00 1 048 408.07 1 076 675.18

Prestations de travail de tiers 25 000.00 0.00 19 320.00 9 100.00

Total charges salariales 1 111 000.00 1 060 400.00 1 067 728.07 1 085 775.18

Charges d’assurances sociales 274 000.00 325 850.00 715 958.75 365 365.90

Total charges d’assurances sociales 274 000.00 325 850.00 715 958.75 365 365.90

Autres charges de personnel 55 200.00 51 200.00 73 003.97 38 477.92

Total autres charges de personnel 55 200.00 51 200.00 73 003.97 38 477.92

Total charges de personnel 1 440 200.00 1 437 450.00 1 856 690.79 1 489 619.00

Charges d’exploitation

Locaux 74 500.00 74 860.00 71 135.28 75 212.96

Entretien, réparation, remplacement 0.00 12 000.00 3 586.41 637.35

Assurances de choses 2 000.00 1 900.00 2 061.85 2 065.35

Frais d’administration et d’informatique 143 000.00 143 000.00 116 205.87 134 696.87

Frais de publicité 184 000.00 164 000.00 154 137.40 132 979.44

Autres charges d’exploitation 18 500.00 20 000.00 14 969.42 4 970.06

Amortissements sur mobilier 5 833.00 0.00 3 081.42 3 080.67

Total charges d’exploitation 427 833.00 415 760.00 365 177.65 353 642.70

Résultat financier
Frais des comptes bancaires et postal 500.00 500.00 427.69 409.35

Différences d’arrondi 0.00 0.00 3.81 8.63

Total résultat financier 500.00 500.00 431.50 417.98

Charges et produits exceptionnels
Produit exceptionnel 0.00 0.00 –72 258.80 –89 778.85

Dissolution de provisions 0.00 –52 750.00 –27 000.00 0.00

Charges exceptionnelles 0.00 0.00 4 701.43 351 630.40

Constitution de provisions 0.00 0.00 20 000.00 0.00

Total charges et produits exceptionnels 0.00 –52 750.00 –74 557.37 261 851.55

Impôts directs 1 000.00 1 000.00 1 681.75 597.20

Bénéfice/perte de l’exercice –733.00 –11 160.00 5 756.98 15 938.53

Compte de résultat 2019 et budget 2020
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Thomas Fankhauser 	 Bernhard Leiser 
Expert fiduciaire diplômé 	 Expert-comptable diplômé 

Expert réviseur agréé 	 Expert réviseur agréé 

	 Réviseur en chef 

Annexes 
– Comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe)

Rapport de l’organe de révision sur le contrôle restreint 
à l’attention de l’assemblée des délégué-e-s de l’association Movendo, Berne
 
En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrôlé les comptes annuels (bilan, compte de 
résultat et annexe) de l’association Movendo pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2019. 

La responsabilité de l’établissement des comptes annuels incombe au comité, alors que notre mis-
sion consiste à contrôler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales 
d’agrément et d’indépendance. 

Notre contrôle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrôle restreint. Celle-ci requiert de 
planifier et de réaliser le contrôle de manière telle que des anomalies significatives dans les comptes 
annuels puissent être constatées. Un contrôle restreint englobe principalement des auditions et des 
opérations de contrôle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents 
disponibles dans l’entreprise contrôlée. En revanche, les vérifications des flux d’exploitation et du 
système de contrôle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de contrôle destinées à 
détecter des fraudes ou d’autres infractions à la loi ne font pas partie de ce contrôle. 

Lors de notre contrôle, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que les 
comptes annuels ne sont pas conformes à la loi et aux statuts. 

Gümligen, le 18 mars 2019

T+R AG
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Annexe au rapport de révision

1. Indications sur les principes appliqués pour l’établissement  
des comptes annuels
Les présents comptes annuels de l’association Movendo, Berne ont été éta-
blis conformément aux dispositions de la législation suisse, notamment aux 
articles relatifs à la comptabilité commerciale ainsi qu’à l’établissement et à 
la présentation des comptes du Code des obligations (art. 957 à 962).

Les principes ci-après ont été appliqués pour l’établissement des comptes 
annuels : 
La présentation des comptes exige de la part du comité des estimations et des 
évaluations susceptibles d’influer sur le montant des valeurs patrimoniales et 
des engagements, ainsi que des engagements éventuels présentés à la date 
du bilan, mais aussi sur les dépenses et les recettes de la période sous rap-
port. En l’occurrence, le comité décide, à sa seule discrétion, de l’utilisation 
des marges de manœuvre légales existantes en matière d’évaluation et  
d’inscription au bilan. Pour le bien de l’association et en application du prin- 
cipe de prudence, il est possible de procéder à des amortissements et à  
des ajustements de valeur, ainsi que de constituer des provisions dépassant  
le cadre requis sur le plan économique.

Créance résultant de la vente de biens et de prestations de services/
Constatation des produits
Les produits des cours sont passés en compte durant la période comptable 
et comptabilisés en tant que tels durant la période comptable lors de laquelle 
le cours a lieu.

Les risques éventuels de défaillance concernant les créances sont pris en 
considération par le biais d’ajustements de valeurs. 

Les frais de tiers significatifs pour la réalisation des cours sont imputés sur 
les cours facturés.

Immobilisations corporelles et incorporelles
Les immobilisations corporelles et incorporelles sont amorties indirecte-
ment. Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire. Les 
éventuels amortissements immédiats sont laissés à l’appréciation du comité 
dans le cadre fiscalement admis.

Provisions
La constitution de provisions dans la limite des prescriptions légales est  
laissée à l’appréciation du comité.

2. L’organisation de patronage 
Les syndicats
Garanto, Nautilus, SEV, syndicom, Unia, SSP et kapers

Direction de l’institut
Michael Herzka

Comité 
Présidente : Corinne Schärer (Unia)

Membres : Martin Tanner (Unia), Catherine Laubscher (Unia),  
Patrizia Mordini (syndicom), Judith Bucher (SSP),
Manuel Avallone (SEV), Laura Perret
(USS et présidente de la Fondation École syndicale suisse)

Organe de révision
T + R AG, Gümligen
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3. Effectif du personnel	 	 31. 12. 2019 31. 12. 2018

Nombre de postes à plein temps en moyenne annuelle 	 < 50 	 < 50

4. Dettes envers des institutions de prévoyance 	 31. 12. 2019 31. 12. 2018

	 CHF 	 CHF

1 712.20 0.00

5. Engagements de leasing et baux à loyer à long terme hors bilan 	 31. 12. 2019 31. 12. 2018

Baux à loyer à long terme avec une durée résiduelle de plus de 12 mois  
à la date de clôture du bilan

	 CHF 	 CHF

84 702.00 138 198.00

6. Indications facultatives

En 2019, un montant a été délimité pour une réserve de cotisations d’employeur.
Le montant sera versé en 2020, après la révision de la caisse de pension d’Unia. 

7. Commentaires sur les postes extraordinaires, uniques ou hors période  
du compte de résultat

	 31. 12. 2019 31. 12. 2018

	 CHF 	 CHF

Remb. SSP, trop reçu en 2018 (à cause code TVA donné dans dép.) 2 994.39 0.00

Swiss Life et arcasia SA, frais pour calcul Ch. Goll – 2 247.40 0.00

Caisse de pension USS, capital-épargne Ch. Goll plus dépenses 2017 – 5 980.60 0.00

Remb. Zivag, frais pour objets volés 532.18 0.00

Divers postes insignifiants (Zivag frais accessoires 2015/2016) 0.00 –1 630.40

Constitution de provisions – 20 000.00 – 350 000.00

Total dépenses extraordinaires, uniques ou hors période – 24 701.43 – 351 630.40

Remboursement taxe C02 1 913.60 1 932.30

Zivag indemnité pour inconvénients 0.00 4 103.00

Dissolution de provisions caisse de pension USS selon facture 52 750.00 83 716.00

Divers postes insignifiants 305.80 27.55

Subside du Fonds de garantie LPP 2017/2018 17 289.40 0.00

Dissolution provisions caisse de pension 27 000.00 0.00

Total produits extraordinaires, uniques ou hors période 99 258.80 89 778.85

Total résultat extraordinaire, unique ou hors période 74 557.37 – 261 851.55

8. Dissolution nette de réserves latentes 	 CHF 	 CHF

Dissolution nette importante de réserves latentes 0.00 0.00

9. Événements importants survenus après la date de clôture du bilan

Après la date de clôture du bilan et jusqu’à l’adoption des comptes annuels par le comité 
aucun événement susceptible d’influer significativement sur les comptes annuels 2019 
ne s’est produit et n’est de ce fait à mentionner ici.
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Nombre de cours et de journées de cours
(sans mandats)

En 2019, 256 cours ont été annoncés dans notre brochure, 
dont 244 ont eu lieu, totalisant 484 journées de cours.  
Cela correspond à 8 cours et 20 journées de cours de plus  
que l’année précédente.

Statistiques
État au 31 décembre 2019

Nombre de journées de cours

4842019

4642018

4602017

4722016

Nombre de cours réalisés

2442019

2362018

2422017

2352016

Nombre de cours au programme

2562019

2452018

2592017

2672016
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Jours-participant-e-s cours
(sans mandats)

En 2019, le nombre de jours-participant-e-s effectifs  
a augmenté de 9 %.

Nombre effectif

67242019

61702018

60102017

Budget

61002019

61002018

59502017

Produit des cours
(sans mandats)

Erlös aus Kursen

Fr.1862423.002019

Fr.1791175.002018

Fr.1731235.002017
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Jours-participant-e-s par syndicat
(sans mandats)

	 Public cible
Syndicat Personnel Militant-e-s Membres État au  

31.12.2019 
Total

2018
Total

2017

Garanto – 10 40 50 36 39

kapers 6 9 5 20 3 –

Nautilus – – – – – 4

SEV 25 224 1126 1375 1175 1272

syndicom 96 178 684 958 845 841

Unia 826 579 1589 2994 2872 2587

SSP 18 181 790 989 941 915

Externes 8 250 80 338 296 352

Total 2019 979 1431 4314 6724 6170 6010

Pourcentage 15 % 21 % 64 %

Total 2018 808 1398 3964 6170

Total 2017 628 1300 4082 6010
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Part des femmes aux cours de Movendo

Syndicat	 Part des femmes
2019

Part des femmes
2018

Part des femmes
2017

Garanto 10 % 14 % 18 %

kapers 55 % 100 % –

Nautilus – – 75 %

SEV 27 % 24 % 26 %

syndicom 48 % 46 % 45 %

Unia 49 % 47 % 43 %

SSP 67 % 68 % 64 %

Autres 50 % 42 % 34 %

Total 47 % 45 % 42 %

Domaine thématique	 Part des femmes
2019

Part des femmes
2018

Part des femmes
2017

Politique et économie 42 % 42 % 36 %

Travail et droit 43 % 45 % 40 %

Assurances sociales 45 % 40 % 39 %

Communication 55 % 55 % 49 %

Compétences techniques 40 % 38 % 39 %

Collaboration et organisation de la vie 51 % 52 % 52 %

Militant-e-s/membres cons. de fondation 41 % 44 % 35 %

Représentation du personnel 41 % 33 % 34 %

Total 47 % 45 % 42 %

Public cible Part des femmes
2019

Part des femmes
2018

Part des femmes
2017

Membres 46 % 46 % 45 %

Militant-e-s 41 % 39 % 34 %

Personnel 58 % 52 % 44 %

Total 47 % 45 % 42 %
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Jours-participant-e-s par langue
(sans mandats)

Syndicat Allemand Part 
allemand

Français Part 
français

Total 
2019

Part 
2018

Part 
2017

De Fr De Fr

Garanto 41 82 % 9 18 % 50 78 % 22 % 72 % 28 %

kapers 20 100 % – 0 % 20 100 % 0 % – –

Nautilus – – – – – – – 100 % 0 %

SEV 1109 81 % 266 19 % 1375 81 % 19 % 80 % 20 %

syndicom 757 79 % 201 21 % 958 78 % 22 % 78 % 22 %

Unia 1994 67 % 1000 33 % 2994 66 % 34 % 68 % 32 %

SSP 669 68 % 320 32 % 989 70 % 30 % 73 % 27 %

Externes 260 77 % 78 23 % 338 74 % 26 % 77 % 23 %

Total 2019 4850 72 % 1874 28 % 6724 72 % 28 % 73 % 27 %

Total 2018 4418 72 % 1752 28 % 6170

Total 2017 4410 73 % 1600 27 % 6010

Mandats

Syndicat Nombre de mandats

kapers 1

SEV 1

syndicom 12

Unia 5

Externes 3

Total 2019 22

Total 2018 23

Total 2017 30
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Communication

Site Internet
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Imprimés

Offre de formation 2020
Offre de formation continue pour membres et militant-e-s 

des syndicats, représentant-e-s du personnel et public intéressé

L’institut de formation des syndicats

Brochure formation continue 

Vos besoins
Nos offres
− Formation continue, séminaires ou conférences : Movendo organise des formations continues, du concept à leur évaluation, et propose des intervenant-e-s de qualité, spécialisé-e-s dans différents domaines.

− Soutien pour l’organisation de manifestations :− Modération d’ateliers ou de retraites : Movendo conçoit, organise, modère et évalue de manière compétente vos actions de formation.
− Lignes directrices pour une organisation :− Examen des processus de travail, des tâches, compétences et responsabilités dans les équipes : 

Movendo offre accompagnement, soutien  et conseils compétents et méthodiques lors de démarches de développement des organisations.− Aborder des conflits dans les équipes :− Recherche de solutions en situation difficile sur la place de travail : 
Movendo dispose d’expert-e-s en gestion de conflits et accompagne les équipes dans leur processus de développement.

− Réaliser un nouveau projet : Movendo offre conseil et accompagnement pour la planification d’un projet, son pilotage, sa réalisation et l’évaluation des résultats.− Soutien des cadres : 
Movendo offre du coaching aux personnes exerçant une fonction dirigeante.

− Bilan de compétences pour les représentations du personnel : 
Movendo soutient les représentations du personnel dans la clarification de leur fonctionnement, la répartition des rôles, les tâches à effectuer, les domaines de compé-tences, la collaboration et les objectifs visés.

Formation continue à la carte

Movendo est l’institut de formation des syndicats. Il offre chaque année un programme  de formation continue.
Movendo travaille également sur mandat de fédérations, d’organisations à but non lucratif,  de personnes individuelles et leur propose des solutions de formation continue adaptées  à leurs besoins et attentes.

Les thèmes principaux de Movendo sont : − Économie, droit et travail− Assurances sociales
− Santé
− Migration
− Politique
− Méthodes et instruments de travail− Compétences sociales et méthodologiques− Communication, modération− Bases en gestion et en conduite du personnel

Vous trouvez notre offre de formation sous www.movendo.ch

L’Institut de formation des syndicatsMonbijoustrasse 61
3007 Berne
031 370 00 70
info@movendo.ch
www.movendo.ch

005576_movendo_weiterbildung_inserat_f_v03.indd   1
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Offre de formation  
continue 2020 pour le  
personnel des syndicats

Les inscriptions du personnel des syndicats SEV, syndicom, 

SSP et Unia passent par le/la supérieur/e hiérarchique  

ou le/la responsable du personnel des fédérations.  

Toute autre personne intéressée s’adresse directement  

à Movendo, Monbijoustrasse 61, 3007 Bern,

Tel. 031 370 00 70, info@movendo.ch, www.movendo.ch

Offre de formation pour les secrétaires syndicaux/-cales en vue  

de l’obtention du brevet fédéral :  Les cours suivants peuvent aussi être suivis séparément.

Approfondissement du Droit individuel du travail/ 

Loi sur le travail (Approfondissement Droit)

F3.2.2003, 31. 1. 2020, Morges, Hôtel La Longeraie, 1 jour ;

Développements actuels en matière de droit du travail et Loi sur le travail, 

discussion et échanges approfondis sur les cas complexes, modifications de lois 

et effets sur la pratique syndicale, jurisprudence récente, gestion des dossiers

Planifier et mener des actions et des campagnes  

(Approfondissement Campagnes)

F3.6.2002, 7. 2. 2020, Berne, Movendo, 23. 4.–24. 4. 2020,  

25. 6.–26. 6. 2020, 14. 9. 2020, 8. 10. 2020. Lieux à définir,  

7 jours ; dont le jour en septembre, en commun avec des  

militant-e-s (F1.5.2001 «Organizing» 14. 9.) 

Théories des campagnes, instruments de la gestion de projets, recherches, 

développement de stratégies, méthodes pour générer de la créativité,  

travail de relations publiques, «storytelling»

Droit collectif du travail/Egalité

F3.2.2002, 26. 3.–27. 3. 2020, Lausanne, Hôtel Aulac, 2 jours ; 

Principes du droit collectif du travail, loi sur l’égalité, revendications pour 

l’égalité dans les conventions collectives

Bases d’économie politique : comprendre l’économie (partie 2)  

F3.1.2002, 1er semestre, 30. 3.–1. 4. 2020,  

Morges, Hôtel La Longeraie, 3 jours ; 

Libre-circulation, mondialisation et travail syndical, organisations internationales, 

rôle de l’OIT, accords de libre-échange, économie durable, économie du «care»

Bases d’économie politique : comprendre l’économie (partie 1)

F3.1.2001, 13. 5.–14. 5. 2020, Morges, Hôtel La Longeraie, 2 jours ; 

Bases de l’économie : données, faits, notions et mécanismes de base, 

dimension politique de l’économie 

Traiter les situations de conflits en permanence syndicale  

(Approfondissement Droit)
F3.4.2001, 3. 6.–4. 6. 2020, Lausanne, Hôtel Aulac, 2 jours ;

Situations complexes lors de conseils aux membres, formes des conflits, 

niveaux d’escalade, traitement des situations stressantes, instruments  

de résolution des conflits

Loi sur le travail et Santé/Sécurité au travail 

F3.2.2004, 4. 6.–5. 6. 2020, Lausanne, Hôtel Aulac, 2 jours ;

Loi sur le travail, formes précaires de travail, protection des données,  

santé et sécurité au travail, risques psychosociaux

Travail participatif avec des groupes et des volontaires  

(parties 1 et 2)
F3.5.2002, 26. 8.–27. 8. 2020, Lausanne, Hôtel Aulac  

et 14. 9.–15. 9. 2020, Chexbres, Hôtel Préalpina, 4 jours (2+2) ;  

dont un jour en septembre, en commun avec des militant-e-s 

(F1.5.2001 «Organizing» 14.09.) 

Travail avec des volontaires : motivation, caractéristiques du travail volontaire, 

Tâches-Compétences-Responsabilités, Organizing. 

Travail avec des groupes : Dynamique de groupe, rôle, statuts ;  

Méthodes de modération, instruments de la formation d’adultes 

Défis politiques et perspectives du mouvement syndical

F3.1.2003, 9. 9.–11. 9. 2020, Morges, Hôtel La Longeraie, 3 jours ; 

Changements économiques et sociaux, transformation du monde du travail, 

perspectives d’actions syndicales

Approfondissement du droit des assurances sociales et du droit  

des étrangers (Approfondissement Droit) 

F3.3.2002, 2ème semestre, Lieu à définir, 3 jours ;

Droit des assurances sociales, changements législatifs et leurs effets sur la 

pratique syndicale, jurisprudences actuelles, spécificités du droit des assurances 

sociales en droit des étrangers/ères, surveillance et protection des données

Bases d’économie d’entreprise : lecture des comptes d’entreprise

F3.6.2001, 1. 10.–2. 10. 2020, Morges, Hôtel La Longeraie, 2 jours ; 

Bilan et comptes d’entreprises, répartition des coûts par nature et  

centres de charge, données économiques importantes

Droit individuel du travail/Droit de la migration

F3.2.2001, 28. 10.–30. 10. 2020, Lausanne, Hôtel Aulac, 3 jours ;

Bases du droit individuel du travail (CO), droit de la migration,  

autorisations de séjour, regroupement familial

Bases de droit des assurances sociales

F3.3.2001, 9. 11.–10. 11. 2020 et 17. 12.–18. 12. 2020, Lausanne, 

Hôtel Aulac, 4 jours (2+2) ;
Fondements juridiques du système des assurances sociales, AVS, AI, LPP,  

PC, LAMal, LAA, LACI, APG, décomptes salaire
 
Valérie Boillat répond volontiers à vos questions  

sur le cursus de formation : 
valerie.boillat@movendo.ch

L’institut de formation des syndicats

Le syndicalisme a un avenir –  
le mouvement, c’est maintenant! 

L’Institut de formation des syndicats

save the date29.10.20209h00–16h30Hôtel Ador, Berne
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Flyer de programme
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Projet passerelles-formation

passerelles-formation

passerelles-formation

Die Arbeitswelt verändert sich rasant: 
Die Digitalisierung führt zum Umbau von Firmen, zu veränderten Anforderungen in der Berufswelt, zum Abbau von Arbeitsplätzen und zu Unsicherheit für viele Arbeit nehmende. Arbeitsplätze in allen Branchen sind betro� en. Gleichzeitig entstehen auch neue Jobs und werden Berufsbilder weiterentwickelt. Damit alle diese Chancen nützen können und die Digitalisierung nicht zur Falle wird, braucht es

–  Weiterbildungsangebote, die Arbeitnehmende fi t für die Veränderungen in ihrem berufl ichen Alltag machen, und –  Arbeitnehmende, die diese Weiterbildungsangebote kennen und besuchen.

Und vor allem braucht es Personen, die diese Weiterbil-dungsangebote kennen (lernen) und bekannt machen, ihre Kolleginnen und Kollegen motivieren, sich weiterzu-bilden, und Finanzierungsmöglichkeiten aufzeigen. Diese Brückenbauenden werden BildungsbotschafterInnen genannt. 

Movendo, das Bildungsinstitut der Gewerkschaften, wurde vom Staatssekretariat für Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) damit beauftragt, Bildungsbotschafte-rInnen zu rekrutieren, auszubilden und sie in ihrer Arbeit zu unterstützen. Getragen wird die Initiative durch Bund, Gewerkschaften und Arbeitgebende.

Wir suchen:
Interessierte und engagierte Mitglieder von Personal-kommissionen und Gewerkschaften, Vertrauensleute, die einen Beitrag leisten wollen, damit sich alle Personen weiterbilden. 

Wir suchen Personen, die 
–  gut vernetzt sind in ihrem Betrieb;–  Vertrauenspersonen von Arbeitgebenden und Mit arbeitenden sind;
–  sich engagieren für ihre ArbeitskollegInnen;–  ein Sensorium für die Bedürfnisse ihrer KollegInnen haben.

So arbeiten wir:
Die BildungsbotschafterInnen arbeiten mit Weiterbil-dungs fachpersonen von Movendo sowie mit Expertinnen und Experten aus ihrer Branche (Gewerkschaften und Arbeitgeberorganisationen) zusammen. Somit kannst du dein persönliches Netzwerk stärken und einen Beitrag für dich und deine Kolleginnen und Kollegen leisten. 

BildungsbotschafterInnen
–  leisten einen Beitrag zur Sensibilisierung von Arbeit-nehmenden und Arbeitgebenden berufl ichen Umfeld (z. B. im eigenen Betrieb) für die Wichtigkeit von lebenslangem Lernen,

–  erweitern ihr persönliches und berufl iches Netzwerk–  informieren und motivieren ihre ArbeitskollegInnen, sich berufl ich weiterzubilden.

vermitteln
motivieren überzeugen

Den BildungsbotschafterInnen bieten wir:

–  Informationen aus erster Hand von Berufsbildungs-

fachpersonen zu Weiterbildungen in ihrer Branche,

–  eine kostenlose Weiterbildung und Begleitung für 

diese Aufgabe von Movendo,

–  Unterstützung und Beratung bei Fragen durch Movendo 

und die Gewerkschaften,

–  umfassendes Informationsmaterial,

–  eine aktualisierte Website mit nützlichen Dokumenten, 

Anlaufstellen, Links und Videos.

Weiterführende Informationen fi ndest du 

auf der Website von Movendo: www.movendo.ch 

Deine Kontaktperson bei Movendo ist:

Maurizio Maggetti-Waser, Ausbildungsleiter (d/i), 

maurizio.maggetti@movendo.ch, 031 370 00 72

bildungsbrücken

bildungsbrücken

Weiterbildung für alle, 

auch für mich!

BildungsbotschafterInnen – unser Engagement für alle.

Site Internet

Prospectus


